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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen giinlimiiz diinyasinda egitimin 6nemi giin gectikce
daha iyi anlasilmaktadir. Gelismis toplumlarin insasinin ancak iyi yetismis
nesillerle olacag1 asikardir. Bir onceki plan doneminde yasadigimiz pandemi
kosullart da gostermistir ki egitim; bireyler icin yas, yer ve zaman kavraminin
olmadigy, ihtiya¢ olarak belirdigi her zaman ve mekanda bireylerin ihtiyaglarinin
tamamlanmasi faaliyetidir.

Degisim ve gelisime yon verebilmek i¢in planli ve programli olmanin
gerekliligi tartisilmaz bir boyut kazanmistir. Cagimizin getirdigi bilimsel gelismeler
151g81inda Milli Egitimimizin misyon ve vizyon profili belirlenmistir. Tiirkiye gibi bir
cografyada cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Modern bilimin 1s18inda planlanip, azim
ve kararlilikla uygulanacak olan bu plan oncelikle bdlgemizin daha sonra da
tilkemizin kalkinmasinda biiyiik rol oynayacaktir. 2024-2028 doénemi stratejik
planimizin okulumuzun sundugu egitimin kalitesine biiylik katki saglayacagina
inaniyorum ve emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Selam ve saygilarimla
Celalettin DARICI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhiginda, bir okul mudir
yardimcisi, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tlizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllu

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Celalettin DARICI Okul Miidiirii Alaattin KILCIOGLU Miidiir Yrd.
Perihan DIKTAS ALKOC Miidiir Yrd. Ebru ISIK Ogretmen
Taner TANOBA Ogretmen Taner TANOBA Ogretmen
Nezaket ALTUN Okul Aile Birligi Sinem OZKORKMAZ Ogretmen
Bagkani
Aysegiil TOKMAK OAB Yonetim
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stlrecine aktif katilimini
saglamak tlzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Stratejik planlama siirecinde MEB 2024-2028 Stratejik Plani, 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili Ilkégretim Kanunu ve yiiriirliikte olan plan
dikkate alinarak mevcut durum analiz edilmis, gelecege yonelik

degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzla ilgili
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ve okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

*  Mevzuat analizi

«  Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus igi analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

*  Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2001- 2002 egitim 6gretim yilinda Mega-A tipi bir ilkdgretim okulu
olarak hizmete agilmistir. Okulumuz il Ozel Idaresi tarafindan yaptirilmistir. Bina
ve bahce olarak ilimizin en biiylik okullarindan biridir.

2001-2002 egitim ogretim yilinda 200 6grenciyle egitim-68retime baslayan

okulumuz 2018 yilinda 1534 6grenciyle egitim 6gretime devam etmektedir.
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Okulumuzda okul miidiirii olarak sirasiyla Omer OZTEL, Halim GUMUSCU,
Hasan KARAKAS, Besir SAKA ve Ziya Hakan ATA gorev yapmistir. 2023 Temmuz

ayindan itibaren de Celalettin DARICI okul miidiirti olarak gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 doneminde 2020-2021 pandemi dénemi haricinde okulumuzun tim
kademelerinde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar hayata
gecirilmistir. Yine pandemi dénemi boyunca sekteye ugrasa da okul genelinde
etkili bir 6l¢gme-degerlendirme sistemi kurularak ortadgretime merkezi sinavla
yerlesen 6grenci oranimizi arttirmis bulunmaktayiz.

Yabana dil sinifi uygulamamizin da etkisiyle yabanc dil yeterliligin arttig
gorulmekle birlikte hedeflendigi gibi yeni dijital i¢eriklerin dil 6gretim ortamina
entegrasyonu saglanmistir.

Okul geneli bilgi edinme sistemimizin arzu edilen diizeye ulastigini
paydaslarimizdan aldigimiz olumlu déniitler ile teyit edilmistir.

Tim egitim personelinin mesleki gelisimleri hedeflerimiz dogrultusunda
desteklenmistir. Lisansiistii egitime devam eden personele gerekli kolayliklar
saglanmistir. Seminer donemlerinde EBA 6gretmen platformu aktif sekilde
kullanilmistir.

Veli akademisi programimiz c¢ercgevesinde o6g8rencilerimizin ¢ok boyutlu
gelisimlerine odaklanilmistir. Pandemi doéneminin olumsuz etkilerinin
azaltildig1 soylenebilir.

Genel olarak basarili bir plan dénemi gegirilmistir. Ancak hem pandemi kaynakl
hem de pandemiden bagimsiz gergeklestiremedigimiz hedeflerimiz olmustur.
Stratejik yonetim siirecinin énemli kismini olusturan izleme faaliyetleri diizenli
olarak yapilamamistir. Stratejik plan-finansman modeli hayata gecirilememis,
stratejik plan calismalan icin biitceden pay ayrilamamistir. Tasarim beceri

atolyesi gibi yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilememistir.
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Yilsonu yabanci dil etkinlikleri yapilamamistir. Ulusal ve uluslararas: gecerliligi
olan sinav uygulamalar gerc¢eklestirilememistir.

Yeni donemde finansmandan bagimsiz olan ve gerceklestirilmesini MEB’in
vizyonu dogrultusunda ¢ok 6nemsedigimiz stratejilere odaklanilacaktir. Yabanci
dil odakl etkinliklerin sayisini arttirma, ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan
sinavlarin uygulanmasi, egitsel gezilerin diizenli olarak tekrarlanmasi gibi

calismalar tizerinde durulacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin
gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 68retim kurumlarinda sadece
egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yurttultr.

Orhangazi Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.
maddesi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili [lkégretim Kanunu,
3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayilh kanunlar ile ilk6gretim Kurumlari
Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi ve Egitici Kollar

Yonetmeliklerinden almaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani
* Cumhurbaskanligi Programy,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlhg: Yillik Programi,
» Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
+ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amacg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

10
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Mlgili Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Politika Boliim/Referans
Belgesi
MEB 2024- | Faaliyet * Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin
2028 Alanlari ile yuritilmesi
Stratejik Uriin ve * Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine  yonelik
Plani Hizmetlerin faaliyetlerin yiirtitiilmesi
Belirlenmesi *  Okul saghiginailiskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve
atik bilincinin arttirllma sma yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi
* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi
* Ogrenci akademik basar1 ve égrenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi
* Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin
uygulanmasi
» Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi
* Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuriitilmesi
* Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlarinin
belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi
* Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi
MEB 2024- | Politik, * Ulusal degerlerini igsellestirmis, uluslararasi degerleri
2028 Ekonomik, taniyan, sosyal iliskileri giiclendirilmis, bireysel ve
Stratejik Sosyokiiltiirel, toplumsal sorumluluklarini bilen bireylerin yetistirilmesi
Plani Teknolojik, * Teknolojinin etkin kullanimina yonelik tedbirlerin
Yasal ve alinmasi
Ekolojik * Egitim siireglerinde iklim ve cevre ile ilgili farkindalik
(PESTLE) olusturulmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi
Analiz * Olaganiisti durumlara ilis kin acil eylem planlarinin

hazirlanmasi

11
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenerek Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal kuliip ¢alismalari
Egitsel geziler
Okul kermesi

Sportif faaliyetler Sportif yarigsmalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel geziler
Sanatsal etkinliklere katilim

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve yetistirme kurslari
Seminerler

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziksel iyilestirmeler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Egitim agisindan

paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan

dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve

kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in

cok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Paydas analizi ile ilgili veriler Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da yer almaktadir.

12
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig: v
Valilik v
Milli Egitim Miidirliagii v
Calisanlar:
flge Milli Egitim v
Miidiirlikleri
Ogretmenler ve Diger | v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v
Okul Aile Birligi v
Universite v
Ozel idare v
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri v
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve iskan v
Miidurliugii
Sosyal Hizmetler v
Miidirlagii
Genglik ve Spor v
Miidurligii
Muhtarhk /
isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum @)
Kuruluslar:

v : Tamami O: Bir kismi

13
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

7Y w S e 8D
T |2 |E. |5§ 5
Paydas © © = 8 o2 =
=¥ =¥ — 9
s | = [E2 = & °©
_a >~ =
MEB Bagli oldugumuz merkezi
v . 1
idare
Ogrenciler v Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare N Tedarik¢i mahalli idare 2
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
v : Tamamu O: Bir Kism1
Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
55 = © SEE
R = ) 54 3| = =
Uriin/Hizmet B 5 = gm S =] e
1 @ =3 : F
& Ex o S =
= a o = =
8 2 & 5 @
= < &
= ) &
el 5 <
EF = =,
' Bl
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler v v
v v
Veliler
v
. : 0
Universiteler 0

v : Tamam O: Bir kism1

14
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Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

VELI ANKET SONUCLARI

Puanlar asagidaki kararlar ifade etmektedir.

(5) Kesinlikle katiliyorum.
(4) Katihyorum.

(3) Kararsizim.

(2) Katilmiyorum.

(1) Kesinlikle katilmiyorum.

1. Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

@1

267 yanit
®s5
94
o3
®:2
@1
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
267 yanit
®5
16,5% ®4
@3
®2

15
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3. Okul temiz ve hijyeniktir.

267 yanit
18,4%
e& O'Q‘VD

@5
[ X
@3
[
@1

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemlerini alir.

267 yanit

n

®5
[ !
o3
[
o1

5. Okul, yeni gelen 8grencilere uygun destegi saglar.

267 yanit

®s5
@4
o3
@
@

16
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6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir.
267 yanit

@5
[ X
©3
@
@

7. Okul, cocugumun 6drenme ilgisini guglendiriyor.

267 yanit

®5
o
o3
02
Q1

8. Okul, gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
267 yanit

®5

@4
@3

0
& 16,9% 0>
@1

17
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9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimei oluyor.
267 yanit

@5
[ X!
®3
@
o1

10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
267 yanit

®5
@4
®3
®:2
@

11. Okul, gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile kargilastiginda yeterli destegi ve

rehberlidi saglar.
267 yanit

o5
04
o3
[
o1

18
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12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
267 yanit

o5
[
[ K]
@®:
[ &

13. Herhangi bir problem durumunda miidir endigelerime cevap veriyor.
267 yanit

@5
04
o3
®:
@1

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

267 yanit
®5
@4
25,8% @3
®?2
[ |

16,9%

19
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15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

267 yanit
®5
@4
@3
[ )
Q1

16. Okul, aktif veli katiimini tegvik eder.
267 yanit

@5
o4
o3
®:
@

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

267 yanit
®5
18% 04
o3
®:
28,1% o

14,6%

20
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18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
267 yanit

@5
o4
03
®:2
@1

19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

267 yanit

&

®5
o4
o3
@
L

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

267 yanit
\

@5
@4
@3
@2
@1

21
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21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
267 yanit

@5
0
®3
[ i
@1

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
267 yanit

@5
@
®3
@:?
@1

22




Puanlar asagidaki kararlar ifade etmektedir.

(5) Kesinlikle katiliyorum.
(4) Katiliyorum.

(3) Kararsizim.

(2) Katilmiyorum.

(1) Kesinlikle katilmiyorum.

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

ORHANGAZI

1. Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

53 yanit

@5
[ X
@3
[
[ I

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

53 yanit

y |

@5
@4
o3
®:2
@
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ORHANGAZI

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
53 yanit

®s5
04
o3
[
@1

4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik dnlemleri alir.

53 yanit

9,4%
18,9%

®5
04
o3
[
[ B

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

53 yanit

®5
@4
@3
[
[
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6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

53 yanit
®5
26,4% @4
@3
[
e @

39,6% 18,9%

7. Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
53 yanit

o5
@4
@3
®:
@

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §renme ortami olusturmustur.
53 yanit

@5
04
03
0?2
[ B
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9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.
53 yanit

®5
28,3% 0
o3

“ ®:>
=z — 1 .1

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
53 yanit

®5
@4
@3
([ i
@1

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
53 yanit

®5
@4
©3
o>
o1
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12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
53 yanit

@5
@4
o3
0>
o1

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
53 yanit

®s
04
@3
@92
o1

14. Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
53 yanit

®5
@4

®:3
‘ =
| .1
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15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki strddrdlir.
53 yanit

®5
35,8% 0
o3
[
Qo1

16. Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
53 yanit

05
28,3% [
03
0>
Q1

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
53 yanit

®5
[
@3

P ::
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OGRENCI ANKET SONUCLARI

Puanlar asagidaki kararlar ifade etmektedir.

(5) Kesinlikle katiliyorum.
(4) Katihiyorum.

(3) Kararsizim.

(2) Katilmiyorum.

(1) Kesinlikle katilmiyorum.
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1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

628 yanit

®5
0
o3
[
[ |

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
628 yanit

@5
@4
@3
@2
@1
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3. Okulun fiziki kosullar yeterlidir.

628 yanit
®5
15,8% 04
o3
[
29,8% Q1

11,8%

4. Yeni gelen gocuklara okulumuz uygun destegi saglar.
628 yanit

®s
@
o3
@2
Q1

19,6%

1818%

5. Farkli kiilttirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilagsacagini disintiyorum.
628 yanit

®5

o
22,8% @3

o2

[ N
16,6%
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6. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
628 yanit

@5
@4
®:3
®:
@1

7. Okul miidird ile ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
628 yanit

@5
@4
®:3
®:
@1

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
628 yanit

®5
@4
@3
[
@1
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9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
628 yanit

®5
[
@3
9?2
Q1

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
628 yanit

®5
[
@3
9?2
Q1

&

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
628 yanit

®>5
[ !
@3
92
Q1

4
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12. Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sunuyor.
628 yanit

®s5
04
@3
®:
Q1

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

628 yanit
®5
0
@3
92
[

19,6%

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
628 yanit

11,8% 04

14,8% @:
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15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir.
628 yanit

®5
0
o3
®:
@1

16. Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distindyorum.
628 yanit

@5
@4
@3
@®:
@1

17. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
628 yanit

®5
[
@3
[
@1
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18. Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

628 yanit
®5
®4
@3
@2
15,8% o
“

19. Okul kantinine yeterli ve saglkl yiyecekler vardir.
628 yanit

®5
@4
@3
[ Jvd
Q1

20. Destekleme ve Yetistirme Kurslarini yeterli buluyorum.
628 yanit

@5
@4
o3
9?2
@1
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

ORHANGAZI

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,

kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin

analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Kurum

ici analiz sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

5.51mif Ogrenci Sayis1:278
6.5mf Ogrenci Sayis1:340
7.Smif Ogrenci Sayisi:344
8.5imif Ogrenci Sayis1:343
Ozel Egitim Ogrenci Say1s1:9

Akademik basar verileri

Sinif gegme notu basaris1 %90 diizeyinde

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2021-2022 Puanh Atletizm Kiigiik Erkekler istanbul 1.lik
2021-2022 Yiiksek Atlama Istanbul 1.’lik

2021-2022 Puanh Atletizm Kii¢iik Erkekler Tiirkiye 6.’lik
2021-2022 Yiiksek Atlama Kiiciik Erkekler Tirkiye 2.’lik
2021-2022 Puanl Atletizm Kii¢iik Erkekler Pendik 1.’lik
2021-2022 Kros yarismalar Kiigiik Erkekler Pendik 2.’lik
2021-2022 Kros yarismalar Kii¢iik Kizlar Pendik 3."lik
2021-2022 Basketbol Yildiz Erkekler Pendik 3."liik
2022-2023 Voleybol Kiiciik Kizlar Pendik 4.’liik
2022-2023 Basketbol Kii¢lik Erkekler Pendik 2.’lik
2022-2023 Kros Yarigsmalari Kii¢iik Erkekler Pendik 2.’lik
2022-2023 Kros Yarismalar: Kii¢tik Kizlar Pendik 3.’liik
2022-2023 Kros Yarismalari Yildiz Erkekler Pendik 2.’lik
2023-2024 Basketbol Yildiz Kizlar Pendik 1.’lik
2023-2024 Voleybol Yildiz Kizlar Pendik 4.'lik

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 3,2. Devamsizliktan kalan égrenci
bulunmamaktadir. Stirekli devamsiz 6grenci sayisi 3.

Okul  disiplinini
faktorler

etkileyen

Teknoloji bagimliligi, okul mevcudunun fazla olmasi, okul kurallari ile
ilgili bilgilendirme eksikligi

Insan kaynaklari verileri

Midiir : 1 Kisi Lisans
Midiir Yard.: 3 Kisi (2 Kisi Lisans /1 Yiiksek Lisans )

egitime katilma oranlari

Ogretmen : 71 Kisi (64 Kisi Lisans/7 Kisi Yiiksek Lisans)
Toplam : 75 Kisi
Ogretmenlerin  hizmet  ici| Yaklasik %80

Ogrenme ortam verileri

1 kiitiiphane, 1 fen bilimleri laboratuvari, 2 adet bilisim siifi, okul
bahcesinde iistii acik voleybol ve basketbol sahalari, 1 miizik odasi, 1
gorsel sanatlar atolyesi, 2 teknoloji tasarim sinifi, 1 ¢ok amagh salon
mevcuttur.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Orhangazi Ortaokulu insan kaynaklarina
asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

ORHANGAZI
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ait bilgiler (2024 Mart itibariyla)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Yonetim, koordinasyon, rehberlik ve yoneltme

Midiir Yardimcisi

Idari gérevler, rehberlik ve yoneltme

Ogretmenler

Egitim-6gretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Idari gérevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve diizen

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 4 100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yih itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 1 1

4-6 Y1l 2 1 3

7-10 Y1l 14 5 19

11-15 Y1l 12 6 18

16-20 11 5 16

20 ve tzeri 10 5 15

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

ORHANGAZI

Q (v
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Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 10 7 5 9
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam

Durumu | Yih

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli 2 - Lise 8/13 2
Onlisans
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Thtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayis1
Gorlisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

Sayis1
Ogretmenlere Yonelik

Veli Sayisi

[

10

w
[
(=]
=]

3 3 - 2 580 -
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e 2.7.3.Teknolojik Diizey

Orhangazi Ortaokulu teknolojik ve fiziki altyapisi ile ilgili bilgiler Tablo 15 ve
Tablo 16’ da yer almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Lazer Yazici 9 13 13 _
Hoparlor 8 8 8 _
Mikrofon 6 6 6 _
Miirekkep Piskiirtmeli Yazici 2 2 2 _
Tarayici 2 2 2 _
Telefon Hatt1 Sayisi 2 2 2 _
UPS 1 1 1 _
Video Kamera 1 1 1 _
Web Cam 6 6 6 _
Biiroda Kullanilan Bilgisayar Sayisi 13 13 13 _
Egitim Amagl Kullanilan Bilgisayar Sayisi 47 47 47 _
Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahta 53 53 53 _
Sayis1
Fatih Projesi Kapsaminda Cok 1 1 1 _
Fonksiyonlu Yazici Sayisi
Giivenlik Kamera Sayisi 40 40 40 _
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X var Kapali spor
salonuna
ihtiyac
vardir
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri seklinde gosterilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 60000 110000 160000 200000 240000
Okul Aile Birligi 300000 340000 410000 480000 550000
Ozel idare _ _ _ _ -

Kira Gelirleri 260000 500000 590000 710000 850000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 620000 950000 1160000 1380000 1640000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter, temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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* Orhangazi Ortaokulu 41 derslik, 1314 6grenci ve 71 6gretmen ile egitim

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ortalama sinif mevcudu 32’dir.

* Din Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, Matematik,
ingilizce ve Tiirkce branslarinda destekleme ve yetistirme kurslar
yurutilmektedir. Kurslardan yaklasik 160 6grenci faydalanmaktadir. 15

ogretmen kurslarda gorev almaktadir.

* Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan oOgrenci sayisi
ortalama 50’dir. Mezun 68renci mevcuduna oram yaklasik %16’dir.

Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci orani yaklasik % 86’dir.

* Okulumuzda belirli glin ve haftalar aktif sekilde takip edilmekte, gerekli
etkinlik ve organizasyonlar yapilmaktadir. Her yil ortalama 15 etkinlik, 1
kermes organize edilmektedir. Ortalama her yil 45 6gretmen ve 120

ogrenci etkinliklere katilim saglamaktadir.

*  Okulumuzda her yil Ko¢ miizesi, Dolmabah¢e Sarayi, Harbiye Askeri
Miize, Tuzla Viaport Korsan Adasi, Incekum Macerapark gezileri
diizenlenmektedir. Bu gezilerin yani sira siir dinletisi, okul tiyatrosu gibi
etkinlikler de hayata gecirilmektedir. Her gezi ve etkinlige ortalama 80

ogrenci ve 20 6gretmen katilim saglamaktadir.

+ Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 3,2. Onceki yillarda devamsizliktan
kalan 68renci tespit edilmemistir. Bu yil siirekli devamsiz 6grenci sayisi
3.

* Okulumuz 21 sosyal kuliibii ile sosyal kuliip faaliyetlerini ytliritmektedir.

* Haftalik personel rapor sayisi yaklasik 4’tiir. Raporlu personel ortalamasi

haftalik yaklasik % 5,6’dir.

* Her y1l ortalama 1100 civar1 6g8renci ve veli goriismesi okul rehberlik
servisimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

* O tanesi hafif zihinsel engelli 1 tanesi bedensel engelli olmak tizere 10
tane engelli 6grenci vardir. Engelli 6grenciler i¢in okul girisinde engelli

rampasi yapilmasi, siniflarinin okulun giris katinda konumlandirilmasi,
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hafif zihinsel engelli 6grenciler igin 06zel egitim smnif

olusturulmasi, yine giris katta engelli WC bulunmas1 gibi

kolaylastiric1 6nlemler alinmistir.

* 2020-2023 doneminde AB Erasmus ve E-Twinning projeleri basariyla
yuriitiilmistiir. Projeler kapsaminda 4 farkl iilke ziyaret edilmis, ayni

zamanda 7 farkl etkinlik hayata gecirilmistir.

* Okulumuzun ilge merkezine uzakligi 15 km'’dir. 16K, 16KH, 16S, E10 ve
Pendik Kurtkdy minibiisleri 6niinden gecer.

*  Okulumuzda 1 ¢ok amacl salon, 2 bilisim-teknoloji sinifi, 1 kiitiiphane, 1
fen laboratuvari, 1 miizik sinifi, 1 resim sinifi bulunmaktadir. Okul i¢i ses

yalitimi bina yapisindan dolay1 koétii diizeydedir.

* Okul kantini 6zel tesebbiis tarafindan isletilmekte, okula diizenli kira
getirisi saglanmaktadir. Kantinimiz sundugu farkl beslenme c¢esitleriyle

ihtiyacglar1 karsilamaktadir.

* Okul dogalgaz ile 1sinmaktadir. Isinma tam olarak saglanabilmektedir.
Okul kalorifer gorevlisinin goreviyle ilgili halk egitimden egitim almistur.
Egitimle ilgili belgesi mevcuttur.

* Okulumuzda yangin tertibati mevcuttur ancak eksikler de vardir. Yangin
ikaz alarm zili ¢alismamaktadir. Her katta yangin sondiiriiciiler

mevcuttur. Sivil Savunma Tatbikat1 her y1l diizenli olarak yapilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz flzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmistir. Miudurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlarn igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
] Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
. Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

e s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

e Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlar,

e Kullanilabilir biitge

Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada gii¢ olarak
belirmesi

¢ [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet

sektdriine kayis

® Toplumda internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisimler

e (alisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6g8rencilerin bilinclenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

* (Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprakyapisi,

e  Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

® (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Glgli yonler;
e Okulici gérselligin 6grenci odakli olarak gelistirilmis olmasi
e Akademik basarinin yakalanmis olmasi ve gelisimin siirekli takip edilmesi
e Okul ve is giivenligi konusunda onemli mesafe kaydedilmesi
e  Okulun uyumlu, ézverili, disiplinli calisan 6gretmenlere ve idari kadroya sahip olmasi
e Bdlgesinde egitim kalitesi agisindan éncii okul olmasi
e Okul aile birliginin etkin ¢alismasi
e Okul i¢i disiplin ve diizenin oturmus olmasi
e Sportif anlamda etkili bir okul olmasi
e Velilerin dgrencilerin egitimini aktif olarak desteklemesi
e Okulun miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izlemesi
e Ogretmenler arasi iletisim ve isbirliginin iyi diizeyde olmasi
Zayif yonler;
e Temizlik ve hijyen uygulamalarinin yetersiz kalmasi
e Okulun fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlarin( agsirt glirtltii olmasi, yangin
merdiveni olmayisi, iki okulun ayni binay! kullanmast..) olmasi
e Sanatsal, kiiltiirel, sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi
e Dersliklerin fiziki donanimlarinda eksikliklerin olmasi
e Rehberlik calismalarinin yetersiz kalmasi

e Ogretmen gelisimini destekleyecek etkinliklerin (atélye, seminer, vb.) yapilmamast
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e Velilerin okul etkinliklerine katilimlarinin yetersiz olmasi
¢ Destekleme ve yetistirme kurslarinin yeterli olmamasi

e Glivenlik onlemlerinin bazi durumlar igin yetersiz kalmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar;

e Okulun bulundugu bélgenin sosyoekonomik a¢idan giderek gelismesi

e Istanbul’un sosyal, kiiltiirel ve teknolojik acidan Tiirkiye’nin en zengin ili olmasi

o MEB 2024-2028 Stratejik Plani gcercevesinde vurgulanan egitimde kalite artirma
uygulamalari

MEPB’in 6zel okullara gidecek égrencilere verdigi ekonomik tesviklerin giderek
azalacak olmast

Tehditler;

Okula olan talebin artmasi, bélgenin genel niifusundaki artis, bélgeye yeni resmi
ortaokul ag¢ilmamasi gibi nedenlerden dolayr sinif mevcutlarinda artig
yasanabilecek olmasi

Yangin, deprem gibi olusabilecek dogal afetlere karsi okulun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi

Okul mevcudunun ¢ok fazla olmasi

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik durum nedeniyle issizlijin artmasi,
kaynaklarin azalmasi
GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢clii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme
sirecine yon vermektir. GZFT analizi calismasim1 takiben, stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 20’deki sablon
cercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Firsatlar

Tehditler

Gicliu Yonler

Okul sundugu kaliteli egitim ile sosyoekonomik
diizeyi iyi olan 6grencileri biinyesine katabilir
Ogrencilerin sosyokiiltiirel gelisimi adina Istanbul

Okulumuz bolgesindeki egitime duyarh
vatandaslardan gelebilecek yardimlar
ile fiziki eksikliklerini giderebilir

cevresinde ¢ok daha fazla kiiltiirel etkinlik ve gezi
yapilabilir

Okulda o6gretmenler arasi proje
olusturularak mesleki gelisim ve
motivasyonu desteklenebilir

gruplari
O0gretmen

Yangin alarminin ve yangin
merdiveninin yapilmasiyla yangin gibi
bir felaketin olumsuz etkileri en aza
indirilebilir

Zayif Yonler MEB 2024-2028 Stratejik Plam

vurgulanan egitimde kalite artirma uygulamalari ile

gercevesinde

ogretmen gelisimini destekleyecek etkinliklerin
daha fazla yapilabilecek olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z o6ntinde bulundurularak
amag ve hedefleri tespit etmek icin 6zet bir bakis gelistirilmistir. Stratejik plan
izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda eksiklikler oldugu, velilerin egitim
siirecine katilimlarinin desteklenmesi gerektigi, okul kurallarinin daha belirgin
sekilde vurgulanmasinin en 6nemli tespit ve ihtiyaclar oldugu sdylenebilir. Bu
cercevede yapilmasi uygun goriilen calismalar ilgili mevzuatlar ve tist politika
belgeleri incelenerek planimiza eklenmistir.

Stratejik planimiza ekledigimiz amaglar, bu amaglara uygun hedeflerimiz ile bu
hedefleri gerceklestirirken kullanacagimiz performans gostergeleri ve
izleyecegimiz stratejiler bir sonraki bélimde detaylandirilmistir. Béylece tespit
ettigimiz kurumsal kapasitemize yonelik, egitimin kalitesinin artirilmasina
yonelik, egitimde firsat esitligine yonelik ve paydaslarimiza yonelik eksikliklerin

giderilebilecegi diisiiniilmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz strateji

gelistirme kuruluna sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmigtir.

3.1.Misyon

“T.C. MEB hedefleri dogrultusunda 6grencilerimizin fiziksel, sosyal, psikolojik ve akademik
gelisimlerini destekleyerek;

o Vatanina ve milletine goniilden bagl,
. Ahlaki degerleri yiiksek,

. 21.ytizyil yasam becerilerine sahip,

o Gelisen ve degisen Dilinya’ya uyum saglayabilen,

. Ozgiivenli,

o Sorgulayan, arastiran, ¢cevresine duyarl bireyler olarak yetismelerini

saglamak ve onlar bir tist egitim kurumuna hazirlamaktir.”

3.2.Vizyon

Okulumuzun vizyonu : “ Fikri, vicdani ve irfani hiir bireyler yetistiren, teknolojik
gelismeleri takip eden, 6gretmen gelisimini destekleyen, fiziki sorunlarini en aza

indirgemis, giiclii kurum kiiltiirtine sahip, proje treten 6rnek bir ortaokul

olmak.”

3.3. Temel Degerler
1. Atatirk ilke ve inkilaplarina bagls, 6. Ekip calismasina deger veren,
2. Ogrenci odakl, 7. Cok yonlii gelisimi destekleyen,
3. Bireysel farkliliklar1 gozeten, 8. Doga ve insan sevgisini asilayan,
4. Demokrasi ve insan haklarina saygi 9. Cagdas egitim-0gretim

duyan, yontemlerini takip eden

bir okul olmak ve bu
5. Firsat esitligini saglayan,
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dogrultuda bireyler
yetistirmek.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 gosteren amaglar; durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déntistimiint
destekleyecek nitelikte belirlenmistir.

Egitime Ogretime Erisim ve Katiim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olarak toplamda 5 stratejik amag

belirlenmistir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirti: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh
Amag olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
Performans orani (%)

Gostergeleri

Destekleme ve yetistirme kurslarinin tanitimi icin veli toplantilari
organize edilecektir.

Stratejiler Devamsizligi artan 6grencilerin velileriyle goristilerek diizenli
bilgilendirme yapilacaktir
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amag kazandirilacaktir.
H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar
Hedef yuritiilecektir
PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi
Performans PG 2.1.2. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi
Gostergeleri PG 2.1.3. Ortaokul 5. Siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan
0grenci orani
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkdanlari gelistirilecektir.

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara
Hedef ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans .
Gostergeleri PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A.4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

Amag amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H4.1 Egitim ve oOgretimin saghklh ve glvenli bir ortamda
Hedef gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan wuzmanlann ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde égrencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Amag ogrenciler yetistirilecektir.
H5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Okulda bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuriitiilen bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
Stratejiler yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirt: Ortaokul

Amag A6.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef H6.1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 6.1.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Performans [PG 6.1.2. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Gostergeleri PG 6.1.3 . Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yoOnelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
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Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6Grenime
saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1, yj |2.vail |3.y1i1 | 4.yl | 5.yl | Sikhig | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve %50 %25 %30 %32 %35 %37 %40 1yl 1yl

o6gretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve iizeri %50 %10 %9 %7 %6 %5 %3 1yl 1yl

ozirsiiz devamsizlik yapan

o6grenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre baskanlari, okul 6gretmenleri, veliler

Kurslarda 6grenci eksikliginden sinif kapatilma uygulamasinin olmasi
Velilerin yetistirme kurslarinin y1l boyunca stireceginden siiphe duymalari

Riskler

Destekleme ve yetistirme kurslarinin tanitimi i¢in veli toplantilari organize
. edilecektir.

SR Er Devamsizlig1 artan 6grencilerin velileriyle goriisiilerek diizenli bilgilendirme
yapilacaktir

Maliyet Tahmini 5000 TL

Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarinin yil boyu kaliteli sekilde siirdiiriilecegine veli ve
ogrenciler inanmamaktalar
Devamsizlik ve okula devam etmenin 6nemi veli ve 6grenciler tarafindan yeterince
anlasilmamis durumdadir

ihtiyaglar Destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev almak isteyen personel egitim-6gretim

yil1 baslamadan tespit edilerek kag¢ siif agilabilecegi ve hangi 6gretmenlerin gorev
alacag veli ve 6gretmenlere duyurulmal

Oziirsiiz devamsizligin nedenleri arastirilarak sonuglar &égretmenler kurulu
toplantilarinda duyurulmal
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

yonelik bitincil calismalar yaritilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yj |2.vil |3.y11 |4.val | 5.y1l | Sikhig1 | Sikhig

PG 2.1.1 Matematik dersi %40 60 62 63 65 66 68 6 ay 1yil

yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Fen Bilimleri %40 63 65 66 67 69 71 6 ay 1yl

dersi yil sonu puam

ortalamasi

PG 2.1.3 Ortaokul 5. %20 70 71 72 73 74 75 6ay lyil

Siniflarda yabancr dil

agirbkhh  egitim  alan

d6grenci orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Matematik ve Fen Bilimleri ziimreleri, okul rehberlik servisi

Ogrencilerin yabana dil siniflarini tercih etmemeleri

Riskler
Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
. akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 5000 TL
Ogrenciler cogunlukla miifredatta neyi neden 6grendiklerini bilmemektedirler. Bu
. durum motivasyonlarini diisiirerek akademik basariy1 olumsuz etkilemektedir.
Tespitler
Ders calisma strateji ve teknikleriyle ilgili bilgilendirmelere ihtiya¢ vardir.
ihtiyaglar Okul rehberlik servisi, matematik ve fen ziimrelerinin ortak planlamasi ile afis, poster,

konferans vb. ¢alismalar diizenlenmelidir
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Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkdanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.yl |3.y1l | 4.yl | 5.y | Sikhg | Sikhgi
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki %100 0 1 2 3 3 4 6ay | 1yl
mekan sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
Okul 6gretmenleri, okul aile-birligi
is birligi Yapilacak Birimler
Fiziki iyilestirmelerin maliyetli olmasi
Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 250000 TL
Tespitler Okul icinde ve disinda ¢ok fazla iyilestirilmesi gereken fiziki mekan mevcut
Ogretmen ve 6grenci memnuniyet anketi sonuglari
ihtiyaclar
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Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir

Hedef4.1 | Egitim ve 6gretimin saghkl ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yil | 2.vil | 3.yal | 4.val | 5.1l | Sikhgt | Sikhig:

PG 4.1.1 Akran zorbalig: ve %40 300 400 500 600 700 800 6 ay 1yl

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan

ogretmen, ogrenci ve veli

sayisl

PG 4.1.2 Bagimlilikla %40 300 400 500 600 700 800 6 ay 1yl

miicadele ile ilgili konularda

egitim alan O0gretmen,

dgrenci ve veli sayisi

PG 4.1.3 Afet ve acil durum %20 1 2 2 2 2 2 6 ay 1yl

tatbikat sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Zamreler, okul 6gretmenleri

Okulun kalabalik olmasi nedeniyle 68rencilerin egitimlere erisimlerinin cok
zaman alacak olmasi

Riskler

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimhlikla miicadele,

. akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

Sl hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlarn ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir

50000 TL
Maliyet Tahmini

Okul, ders dis1 etkinliklere katilimla ilgili biiyiik potansiyel tasimaktadir.
Tespitler Ogrenci ve veliler ders dis1 etkinliklere katilima oldukga istekli gériinmektedirler.
ihtiyaclar Ogrenci ve veli anketi sonuglarl

56




*
s

ORHANGAZI

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

Amag 5 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir

Hedef 5.1 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.yl | 2.yl |3.y1l | 4.Y1l | 5.y1l | Sikhig1 | Sikhg

PG 5.1.1 Okulda bir
egitim ve o6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

%50 10 12 14 16 18 20 6ay | 1yl

PG 5.1.2 Bir egitim ve
dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%50 1 2 3 4 5 6 6ay | 1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak

Okul 6gretmenleri, okul ziimreleri

Birimler

Uluslararasi yarismalara katilim maliyetlerinin ¢ok ytliksek olmasi
Riskler

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

- ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje

SUEEE ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
Tespitler

Cok amacli salon ve bilgi evinde etkinliklere yonelik diizenleme ve fiziki iyilestirmeler
ihtiyaclar Okul bah¢esinde sportif etkinlikler i¢in diizenleme yapilmasi
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Amag 6 Egitim ve égretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1. yil |2.vail |3.y1l | 4.val | 5.y1l | Siklig1 | Sikhig
PG 6.1.1 Ogretmenlere %20 0 1 2 2 2 2 6ay | 1yl
yonelik diizenlenen

egitim sayis1

PG 6.1.2 Yoneticilere %20 0 1 2 2 2 2 6 ay 1yil
yonelik diizenlenen

egitim sayisi1

PG 6.1.3 Hizmet ici %60 20 25 35 45 55 65 6 ay 1yil
egitim alan yonetici ve

6gretmen sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul 6gretmenleri, okul ziimreleri

Ogretmen ve okul yéneticilerinin is yiikiiniin fazla olmasi

Riskler
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50000 TL
Mesleki gelisim ¢alismalarinin yetersiz olmasi okulun zayif yonlerinden biri olarak tespit
edilmistir.

Tespitler
Ogretmen ve yonetici mesleki gelisim ihtiyac anketi

ihtiyaglar
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilerek tablo seklinde gosterilmistir..

Tablo 21: Maliyetlendirme Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef1 | 400 800 1000 1200 1600 5000

Amac2 | Hedef1 | 400 800 1000 | 1200 1600 5000

Amacg 3 Hedef 1 50000 50000 50000 50000 50000 25000

Amacg 4 Hedef 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

Amacg 5 Hedef 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

Amacg 6 Hedef 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

Genel YOnetim 10000 10000 | 10000 | 10000 10000 50000
Giderleri

TOPLAM 90400 90400 | 90400 | 90400 90400 460000

59



ORHANGAZI

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

Q (v
RTaoKu¥

2001

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar
verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandigr ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Hazirlanan plan cergevesinde izleme ve raporlama sikligt 1 yil olarak
belirlenmistir.

izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da érneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne

oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Sablonu -Ornek uygulama

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist
égrenime saglanacaktir

H1.1 Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1 %30

Performansi

Sorumlu Birim | Okul yonetim kadrosu

Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Doénemindeki | A)/(B-A)
(%) Baslangic | Yil Gerceklesme
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)

Hedeflenen

Deger (B)
PG1.1.1 Bir | 50 25 30 28 60
egitim ve
d6gretim y1linda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina

kayit yaptiran
dgrenci orani
(%)

PG 1.1.2 20 giin | 50 10 9 10 0
ve uzeri
oziirsiiz
devamsizlik
yapan o6grenci
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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